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(Tai Pai hoi ddng cé dong thwong nién nim 2019)

Kinh thwa Quy Cé déng Cong ty!

Kinh thwa toan thé dai hdi!

Thay mit cho Hoi dong quan tri va Ban Tdng Gidm ddc diéu hanh Cong ty C
phan Hacisco, tdi xin giri t6i tat ca Quy vi ¢d dong 1oi chao tran trong nhat ciing 1o chuc
strc khoe, hanh phuc, thanh cong.

Thuwa cac Quy vi!

Nam 2019, kinh té Viét Nam dat két qua tich cuc véi tde do ting truéng GDP udc
dat 6,8%, no cong giam gan 8 diém % GDP so v&i ndm 2016 va thwong mai thang du lién
tiép bdn nam qua. DAy 14 nhing két qua 4n twong trong bdi canh kinh té toan ciu dang
chitng lai...Tuy nhién, qudc gia vin chwa hoan toan mién dich vé6i céc ct sdc bén ngoai,

v6i minh chiing 1a ting truéng xut khdu giam tir 21% xudng con 8% tir ndm 2017 dén

nam 2019. Pau tu tryce tiép nude ngoai (FDI) vao céc co s& san xuit kinh doanh méi cling/Ze.

tdng cham lai 30% so véi hai ndm trude do...

Nhiéu doanh nghiép dang hoat dong & thi trudmg trong nuée van dang phai dbi ma
v6i nhitng tré ngai 16m, han ché sy phat trién. Trong bdi canh d6 Hoi ddng quan tri van
lubn theo sat ddng hanh cliing Ban Tdng gidm déc, cing toan thé Can bd cOng nhéan vién
Coéng ty C6 phan Hacisco quyét tAm vuot qua khé khan. Nam 2019 Coéng ty Cd phin
Hacisco d4 phén diu dat dugc két qua san xudt kinh doanh déng khich 1&. Sau day 1a béo
céo chi tiét ctia Hoi ddng quéan tri xin giri dén toan thé Quy vi ¢d dong vé két qua thuc
hién nhiém vu coéng tic nam 2019; K& hoach san xuét kinh doanh va cic muc ti€u ndm

2020.

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY



1. Panh gia chung vé hoat dong ciia Ban Téng giam dbc didu hanh trong hoat

dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty:

- C4c thanh vién trong Ban Tdng giam dbc diéu hanh cling nhu cac can bd quén ly
trong Cong ty déu c6 trinh d6 nang luc va phim chit, duoc dao tao tot vé chuyén moén, am
hiéu vé linh vuc duogc giao phu trach va da c6 nhidu nam kinh nghiém trong viéc quan ly
diéu hanh SXKD.

- Tong gidm doc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho cac ph6 Tong gidm doc va

dinh ky hang tudn td chirc hop giao ban dé danh gia két qué thuc hién cong viéc.

- Ban Téng gidm ddc da trién khai hoat dong SXKD ctia don vi phu hop véi nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cd dong, chi dao cua Hoi ddng quan tri va tudn tha ding diéu 18

doanh nghiép, quy dinh ctia phap luit.

- Ban Téng giam dbc nhéan thtc 15 nhimg thun loi va khé khin cua Cong ty nén

da linh hoat trong viéc didu hanh céac hoat dong SXKD.

- Ban Tdng giam ddc da chii dong trong viée x4y dung va phat trién thi truong sang

mdt s& don vi ngoai nganh cho thdy day la huéng di tdt.

Dénh gia cua Hoi dong quén tri ddi véi Ban Tong giam doc di€u hanh dugc tip
trung vao c4c ndi dung sau:

1.1 Gidm sdt vé to chiec by mady:

Day la nhiém vu quan trong nhét trong hoat dong giam sat ciia Hoi df‘mg quan tri
d6i v6i Ban Tdng gidm ddc didu hanh lién quan truc tiép dén bd may td chirc, hoat dong
diéu hanh ciing nhu hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.Vé4i nhitng dédc thu cua
nim 2019 va thuc trang hoat dong ctia hé thdng. Can ¢t tinh hinh nhan sy cha chét cta
Cong ty, tir ndm 2018 dén 2019 ¢6 03 Pho Tong giam ddc chuyén cong tac, khong cong
tac tai Cong ty. Xét d& nghi ctia Ban Tdng gidm déc didu hanh. Héi dong quéan tri da phé
duyét bd nhiém thém 03 Phé tng gidm dbc cua Cong ty va phéan cong trach nhiém cho
Tdng giam ddc, cac Phé Tdng gidm dbc trén co s& phat huy cao nhét nang luc, tri tué va
trach nhi€ém cua céac c4 nhén lanh dao trong viéc thuc hién nhiém vu. Tang cudng phéi

hop nhip nhang, hd trg 14n nhau trong qua trinh thuc hién chirc ndng nhi€ém vu ca minh.
1.2 Gidm sdt vé hoat dpng sin xuit kinh doanh.

Trén co s& ké hoach san xudt kinh doanh da dugc Pai hoi dong c¢b dong phé duyét.
Hoi ddng quén tri phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh hang quy, giao nhiém vu va
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gidm sat viéc trién khai thyuc hién nhiém vu. Ddng thoi cip nhat nhitng kho khan phat sinh
trong hoat dong didu hanh ctia Cong ty dé c6 nhitng diéu chinh phil hop.

Ban Téng giam dbc di trién khai hoat dong SXKD cua don vi phu hop véi Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb dong thue hién chi dao ctia Hoi ddng quan trj va tuan thi ding

didu 18 doanh nghiép, quy dinh cia phép luat.

- Ban Tdng giam ddc da chu dong trong viée xiy dung va phat trién thi trudng sang

mot s6 don vi ngoai nganh cho thiy day la huéng di tét.

Hoat dong San xuét kinh doanh ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién HACISCO 8,
HACISCO 1 ndm 2019 d4 déng gép mot phan doanh thu loi nhun déng ké vao két qua
san xuét kinh doanh nam 2019 cua Cong ty. Ban Tdng giam ddc dd giao nhiém vu gin
trach nhiém cu thé ctia cac phong ban trong cong tac quan tri va diéu hanh hai cong ty

TNHH Mot thanh vién.
1.3 Cac hoat dong gidam sdt khdc.

Duéi sy gidm sat ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc didu hanh da td chtc
céc cude hop kip thoi voi céc bd phan lién quan dé giai quyét cac phat sinh thudc thim
quyén, cling nhu kip thoi chi dao dbi véi nhitng ndi dung quan trong trong hoat ddng cua

Cong ty.

Hoi déng quéan trj thuong xuyén nhic nhé Ban Tdng giam d6c diéu hanh cin dic
biét quan tdm dén viéc thu hdi cong no ndi b, cong ng khach hang. éi véi cong no
khéach hang duge theo ddi va chi dao thuong xuyén dé diy nhanh thu hdi vén va dam bao
ngudn von trién khai cac dw an. Dac biét thoi diém cudi nam cong ty da ddy manh cong

tac thu hdi cong ng khich hang, da trién khai rat quyét liét va hiéu qua.
Thuc hién nghia vu d6i véi Nha nuéc, tra lrong ngudi lao dong, kip thoi dung ché do.

Thuc hién doan két trong toan cong ty: khong c¢6 cac mau thudn phét sinh trong
cong ty.
2. Nhitng nét chinh trong két qua hoat dpng SXKD nim 2019:

Nam 2019 dudi su chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbe Cong
ty da cling v6i CBCNV trong Cong ty quyét tim phan d4u trién khai thuc hién nghi quyét
dai hoi dong cd dong thudng nién nam tai chinh 2018 ngay 25 thang 04 nam 2019. Két
qua SXKD niam 2019, ké hoach. chi tra ¢d tirc nam 2019 nhu sau:




* Doanh thu ctia Cong ty nam 2019 dat: 176,912 ty ddng.
Loi nhun sau thué nam 2019: 5,169 ty ddng.

* K& hoach chi tra cb tirc ndm 2019: 6%.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019.

1. Cdc cupc hop va cdc quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri:

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da c6 07 (bay) phién hop véi cac thanh vién
trong Hoi ddng quan tri, cac thanh vién trong Ban kiém soét va mé rong dén 1anh dao cac
' phc‘)ng chirc nang, d& ra cac giai phap thuc hién, thdo g& kho khan trong hoat dong SXKD
va cac hoat dong khéic cua Cong ty.

Qua céc cudc hop hodi ddng quan tri da quyét dinh cac van dé chinh sau:

- Hoi déng quan tri théng nhét v6i ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019, ké
hoach chi tra cb tirc 2019 ctia Cong ty.

- K& hoach tb chirc dai hoi ¢ dong thudong nién.

- Chuén bi nhan su va c4c thu tuc lién quan dé thuc hién viéc bau thay thé Thanh
vién Hoi ddng quéan tri, Thanh vién Ban kiém so4t xin rut tai Dai Hoi dﬁ‘)ng cd dong
thuong ni€én ndm tai chinh 2019.

- Chuén bj nhan su bau thay thé Thanh vién Ban kiém soét xin rat tai Pai Hoi déng
cd dong thudng nién nam tai chinh 2019.

- Phan cbng nhiém vu c4c thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Mién nhiém chrc danh Phé Tdng gidm ddc ctia 6ng Nguyén Thé Duong va ong
Hoang Vién Lgi duge Tép doan BCVT Viét Nam va VNPT Ha Noi phan cong nhan nhiém
vu moi.

- B6 nhiém chttc danh Phé Tdng gidm dbc: ba Pinh Thi Nhung, 6ng Tudng Tuin
Long, 6ng Pham Quang Diing.

- Hoi ddng quan tri giao nhiém vu cho Ban Tdng gidm dbc diéu hanh chi dao cac
phong ban, don vi va by phén lién quan déy nhanh tién d0 trién khai céac cong trinh, dy én,
ra soat, don dbc cong viéc thu hdi céng no ciia toan cong ty, trong d6 quan tri von cua
Cong ty THNN MTV Hacisco8; Haciscol.

2. Thit lao Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt, thw ky HPQT:

Theo nghi quyét Pai Hoi cd dong thudong nién nam tai chinh 2018 ngay 25/4/2019
ctia Cong ty ¢d phan HACISCO, céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t Cong ty
dugc huong thu lao ndm 2019 nhu sau:

Chu tich HDQT  :5.000.000 ddng/thang.



Phé chii tich HPQT : 4.000.000 dong/thang.
Thanh vién HPQT : 3.000.000 ddng/thang.

Trudng BKS : 4.000.000 ddng/thang.
Thanh vién BKS  :2.500.000 ddng/thang.
Thu ky HDQT : 2.000.000 ddng/thang.

- Mitic thi lao ¢6 dinh nhu trén, tdng sb tién chi tra trong ndm 2019 1a: 324.000.000
ddng, trong d6 :

+ Thu lao Thanh vién HPQT, BKS khong kiém nhiém : 240.000.000 ddng
(chi phi tir Loi nhuan sau thué)

+ Thu lao Thanh vién HPQT, thu ky HPQT kiém nhiém : 84.000.000 ddng
(chi phi ngudn phi quan Iy doanh nghiép). (Hién nay cac Thanh vién HPQT, BKS, Thu
ky HPQT da nhén thu lao Quy 1+2/2019 theo muc thi lao ndm 2019 d& dugc thdng qua
tai Dai hoi C6 dong thudng nién nim tai chinh 2018. Sau DH s& Quyét todn chi tra Quy
3+4/2019).

3. Pdnh gid thuc hién trdach nhi¢m ciia Hji dong qudn tri:

Véi vai tro 1a quan ly cao nhét, dai dién cho quyén loi cta cac cb dong Hoi df‘)ng
quan tri dwong nhiém da tich cuc thuc hién vai trd, nhiém vy ctia minh mét cach nghiém
ngit theo chudn muc quan trj cia Cong ty cb phan. Hoi déng quén tri d3 xdc dinh nhiém
vu trong tdm 1a hd trg tich cuc cho sy phat trién linh vuc cong viée ciia Cong ty. Hoi ddng
quén tri ¢ ddy manh cong tic quan tri ddng thoi gidm sat chit ché hoat dong cua Ban
Tdng giam dbc didu hanh nhdm duy tri tinh an toan va hoan thién co ché hoat dong cua
Cong ty.

Nam 2019, HDQT gdm 05 thanh vién trong d6 ¢6 01 Chu tich, 01 Phé chi tich kiém
Tong Gidm ddc va 03 ay vién. Hoi ddng quan trj phan cdng nhiém vu cu thé cho cac
thanh vién chuyén trach phu trich theo timg linh virc dé c6 thé thuong xuyén theo st hoat
dong San xuit kinh doanh cua Cong ty, kip thoi bao cdo Hoi dong quan tri ra quyét dinh
phu hop véi tirng véan dé cu thé. Hoi déng quén tri dd hoan thanh nhi€ém vu duoc giao, tich
cuc chi dao, gidm sat, don ddc hoat dong ctia Ban Tdng gidm ddc didu hanh thong qua
viée: Truc tiép gép y v6i Ban Tong gidm ddc mot sb vin d& quan trong phéat sinh trong

qué trinh diéu hanh San xuét kinh doanh.

III. MUC TIEU, KE HOACH NAM 2020.
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Ké hoach SXKD niam 2020 ciia Cong ty duoc xdy dung trén co s& phi hop voi
dinh hudéng phat trién, céc ngudn lyc hién ¢ va tinh hinh thi treong hién nay. Chi ti€u
SXKD nam 2020 nhu sau:

* K& hoach sin xudt kinh doanh nim 2020:

Ké hoach doanh thu 2020 ctia Cong ty: 211 t¥.

K& hoach lgi nhuan sau thué nam 2020: 5,2 ty d(“)ng.

* Ké hoach chi tri cé tirc ndm 2020:

K& hoach chi tra cd tirc nam 2020: 5%

- Pé dat duoc ké hoach SXKD dé ra Hoi déng quan tri s& co ké hoach phén cong
nhiém vu mdi thanh vién trong Hoi déng quan tri s& ddng hanh ciing Ban Tdng gidm déc,
céc phong ban, don vi san xuét trong Cong ty v6i phuong cham:

- Giit vitng thi trudng xdy lip vién thong truyén thdng, duy tri mot phin doanh thu
kinh doanh thuong mai trong nganh, phét trién thuong mai ngoai nganh, mé& rong sang
mot sb mang cong viéc khéc dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, dam bao doi
séng cho CBCNV:

- Tiép tuc tiép can nguén cong vigc tai dia ban Phia Nam, VNPT céc tinh thanh phé
trén dia ban ca nuéc, VNPT NET. Cong ty dd va dang c6 nhitng du 4n trién khai cong
viéc lién quan t&i xdy lap cia Tong cong ty Mobiphone, Tong Cong ty Dién luc Ha Noi,
mot sd Cong ty dién lyc cac Quan Huyén, Ban quan ly du an ctia Thanh phé Ha ndi.

- Thuc hién tdp trung cong tac ddu thau tir cac chi dau tw nhu FPT, CMC, Viettel,
Mobiphone... nhim dem ngudn cdng viéc méi 7

- Sép xép, kién toan bd may cac don vi san xudt & phi hop v&i nhu cau phat trién
clia cong ty. Thuc hién ludn chuyén can bo, tré hoa doi ngfi quan ly, thuc hién thanh lap
mdt sé nhém chi nhiém cong trinh, cht dong giao cic mang thi truong, giao ké hoach
doanh thu va loi nhuan cho timg don vi dé ning cao tinh cht déng, hiéu qua cho cic don

vi trong cong ty.

IV. KET LUAN:
Trén day 1 bdo cdo mot s nét chinh vé& hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong
nam 2019, két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2019 va muc tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020. Kinh trinh dai hoi dé‘)ng cd dong xem xét thc‘)ng_ qua.

Thay mat Hoi ddng quan tri, toi xin chan thanh cam on su giup d&, phbi hop cta



Ban Tdng gidm ddc diéu hanh, Ban kiém soat, sy ddng hanh chia sé cia toan thé
CBCNV trong Cong ty, su tin tudng clia cac Quy ¢ dong trong thoi gian qua.
Chuc Dai hi ctia chung ta thanh cong tbt dep!

Xin tran trong cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI
Chii tich HDQT

(D4 ky)

Ha Pha Thinh




